岗位练兵抓学研  教研协作促发展

——福和希望小学暨第六教研协作区教师岗位练兵活动纪实 黄成贵
国运兴衰，系于教育，三尺讲台，关乎未来，教师责任重大，肩负着知识传承的使命。选择了教师，就注定与书本相伴，与培训学习同行，职业要求我们成为终身学习的践行者。在教育面向现代化、学校实现信息化的今天，师资培训更加具有必要性、紧迫性和重要性。为此，福和小学始终以培训为载体，打造核心竞争力，带领小学第六教研协作区，开展青年教师岗位练兵活动，以师资培训促教研，以教研促教学，教师在教与学、教与研、学与研中共同进步，和谐发展。

一、岗位练兵是学校发展的永不枯竭的动力。
学校的核心竞争力是课堂改革，教师的素质决定课堂效果，课堂改革的关键在于教师，自2005年以来，福和小学以教师岗位练兵为着力点，坚持每周一、五学习培训制度，认真开展“八个一”活动：（即每周各教研组观看一节“空中课堂”、组织一次信息技术培训、各学科运用远教资源集体备课一次；每月教研组举行多媒体环境下的达标课、示范课、公开课活动各一次，每学期开展远程教育工作先进个人评选、举行一次教育反思论文评比、组织一次现场制作课件和信息技术技能比赛。）不断创新培训工作方法和培训模式。一是思想教育培训求真。学校叫得响，关键在思想，通过形势剖析、政策宣传、典型引领、文化熏陶、制度规范、实践感悟等形式，呼唤教育良知和责任，让教师认同学校文化精神，让“务实立校、和谐兴校、特色强校”治校理念，让“追求卓越，争创一流”的校风，植根于每个教师心中，上下联动，齐抓共管，形成合力，推动学校迅速崛起。师德教育常抓不懈，摈弃空洞说教，以主题实践活动承载丰富的内容，在今年暑期的师德教育活动中，我们开展了“学校是我家，清洁靠大家”的主题活动，全体教师参加三天的义务劳动，搬桌子、刷墙、拖地、擦门窗、运垃圾……，虽值酷暑，但无人退缩，在活动后教师的心得体会中，流露的都是真实情感，深化了“相亲相爱、情系福和”的主题。二是分层培训求实。依据教师年龄、培训内容，提出不同要求，分层推进。三是个别培训求精。确定学科骨干和技术骨干外出取经，重点培养，典型引路，整体提升。四是集中培训求全。全员参与，全面理解，全部落实。五是网络培训求严。网络培训已成为教师培训的主渠道，我校建立了一套切实可行的监控评价机制和作品上传管理制度，并成立网络研修指导小组，确保远程教育应用技术和信息技术培训扎实有效。几年来，通过岗位练兵和培训学习，大部分教师掌握了信息技术基本技能，50岁以下的教师全部通过全国中小学教师教育技术水平考试，这为远程教育开发和应用打下了坚实基础，为远程教育“班班通”工程的实施创造了前提。福和小学很快成为信阳市远程教育工作的领头雁，在多媒体环境下，探索构建高效课堂的途径和方法，取得了一定成果，被信阳市教育局授予“远程教育工作先进单位”、“课堂改革先进单位”。《教育时报》、《青年导报》、《信阳日报》、信阳教育电视台等媒体分别派记者采访，纷纷报道远教成果和课堂改革经验，被《教育时报》评为“河南省素质教育先锋学校”。早在2008年，福和小学就与郭家河中心校结对子，教研协作，携手并进，2010年福和小学和郭家河中心校双双被河南省教育厅确定为“远程教育应用示范学校”。
二、岗位练兵的关键在于组织和坚持。

福和小学六年来的全员培训，带来了教师队伍整体水平的提高，但是老、中、青教师存在差距，发展不均衡，统一集中培训的模式影响培训的进度和深度。目前，青年教师队伍不断扩大，调整培训方向，着力打造以青年教师为主的精英团队已势在必行。乘着教研协作区成立的东风，小学第六教研协作区确定开展为期一年的青年教师岗位练兵活动。
（一）思想统一，组织有力。经统计，2011年秋福和小学、郭家河中心校和千斤中心校30岁以下的教师达80余人，他们虽然阅历浅、教学经验不足，但都是教育的中坚力量，我们三校很快达成这样一个共识：“成就一名教师，收益一片学生，成就一批教师，惠顾千家万户”，开展青年教师岗位练兵活动，不仅是对教师负责，对学校负责，更是为教育未来着想。2011年9月，第六教研协作区成立了青年教师岗位练兵领导小组，细化分工，明确职责，各个学校也随即成立了以分管教学的副校长为组长的岗位练兵指导小组，具体负责本校练兵活动的组织、指导、考核工作，建立了校际间联系制度，开通了网络交流平台，做到互通有无，资源共建共享。
（二）方案详实，易于操作。经过充分地座谈和酝酿，我们制定出《新县小学第六教研协作区青年教师岗位练兵实施方案》，从指导思想、参加对象、活动目标、内容、措施、步骤、保障等方面做了周密部署，各学校依据方案制定本校练兵工作计划，同时出台了《青年教师岗位练兵标兵评选标准》和《青年教师优质课推选办法》。
（三）内容丰富，全面发展。在青年教师岗位练兵活动中，各学校同时开展了系列活动。一是“读三书”：读教育理论书籍、读与教学密切相关的书、读中外名著；二是“练三字”：练写钢笔字、毛笔字、粉笔字；三是“讲好话”：讲普通话、训练诵读；四是“写好文”，提高写作能力；五是练“四课”：备好课、说好课、讲好课、评好课；六是掌握信息技术“五项技能”：会打字、会上网查询、会下载资料、会用多媒体设备、会制作课件。青年教师利用课余时间，笃学勤练，有力地促进了教师综合能力提高。
（四）措施具体，保障有力。在岗位练兵活动中，我们做到了“五统一”：统一购买教师学习用书、统一字贴、统一笔记本、统一讨论主题、统一练兵资金。每学期确定四个讨论主题，并写出心得体会，每校拿出5000元培训资金，用于购买教师学习用品和支付其它培训费用，由牵头单位管理和使用。在培训学习方式上，采取理论与实践结合，自学与集中培训相结合，评比与表彰相结合，以赛促练，以赛促学；在练兵方法上，采用师徒结对，同伴互助，网络研修，示范引领，外出学习等，学校创造条件，做好服务。
（五）创新方式，激励前行。在练兵启动仪式上，我们邀请青年师德标兵邵保锋、刘新新作报告，以身边的青年教师成长的事迹影响人，激发青年教师学习的积极性；在评选教学能手时，我们采取了送课交流评比的形式，既达到交流观摩的目的，又使教师得到了切实的锻炼，在新环境不熟悉学生的情况下登台讲课，这是对练兵成效的检验，也是教师实力的展示，这样的示范课不再是演练课和作秀课！在练兵过程中，各校形式多样，各具特色，如在“讲好话”的练兵活动中，福和小学的一分钟即兴演讲、郭家河中心校的《我与名家有个约会》命题演讲、千斤中心校的诵读比赛，人人登台，个个展示，着实提高了青年教师的语言组织能力和表达能力。寓学于乐，激发青年教师的热情，在元旦之际，我们协作区举行了系列庆祝活动，郭家河中心校举行的元旦文艺汇演，以青年教师演讲为主线，既是戏台，又是练兵舞台，福和、千斤两校也派青年教师联谊演出，三校青年教师在快乐中收获了进步；福和小学组织青年教师举办了棋类、球类、体能、文艺表演等10种比赛，并成功地举办了“相亲相爱、情系福和”元旦晚会。探索培训途径，创新思维方式，有力的促进青年教师身心健康，促进青年教师全面发展。
三、岗位练兵有力地促进了个人和学校的发展。
一年来的青年教师岗位练兵活动，促进了一大批青年教师的成长，一些优秀教师在活动中脱颖而出：每天坚持练字，并且进步较快的有吴青山、余娟、吴阳、邱艳、许传娅等20余人；在读书活动中，大部分教师读书笔记都在4000字以上，每人读书体会不少于4篇，特别突出的是黄新玲、石琴等老师，每人“读三书”都在10本以上，读书笔记超过2万字；在写好文的比赛中，有20余篇论文获县级以上奖励，其中福和的张晓华、张新梅、朱秦梦，千斤的陈丽丽均获市级一等奖；通过“讲好课”的活动，提高了教师的教学水平，其中福和的周新安、吴玉玲、游静、扶荣、余娟等，千斤的杨筱诺、杨辉等，郭家河的曾艳、杨明梅等一批教师，教学效果显著，教学成绩突出，赢得了师生和家长的普遍好评。一年以来，第六协作区就有20余节课在市级以上的比赛中获奖，其中福和的游静主讲的《珍珠鸟》、胡长凤主讲的《山村的早晨》分别获得教育部语言文字应用管理司二、三等奖，朱秦梦主讲的《狮子大王》获得2012年河南省教育系统教学技能竞赛三等奖，另外游静主讲的《莲叶青青》、张晓华主讲的《春天在哪里》、郭家河的叶新春主讲的《四边形的认识》均获市级一等奖；在信息技术应用方面，青年教师收获颇丰，福和的扶荣、舒小青、管婷、胡凤明等，千斤的杨峥、邵珊等教师制作的优质课件均超过20件，其中，福和青年教师汪洋制作的《望庐山瀑布》、柯光昊制作的《翠鸟》课件均获省级一等奖。在全市基本功大赛中，福和的朱秦梦获得一等奖，被评为河南省中小学教师多媒体课件制作培训优秀教员；在全省“信息技术与学科整合教学”大赛中，福和的邬秀丽老师主讲的《认识人民币》一课获省级一等级，并被河南省教育厅、教育工会授予“河南省教学标兵”荣誉称号，这是新县小学获此殊荣的第一人。通过认真考评，层层遴选，一年来的青年教师岗位练兵活动共产生了胡凤明等12名岗位练兵标兵和周新安等9名教学能手。
青年教师的成长，推动了学校的发展。福和小学的青年教师紧紧围绕“打造特色学校，创精品学校”的目标，追求卓越，再创新佳绩，一是全力参与研究省立项的课题《对语文学科教学模式二及其教学方法的研究 》，目前已取得阶段性成果，并汇编成《福和小学远教论文集》。二是积极参与学校网站建设，新开设的《教育反思》栏目中，已上传青年教师200余篇教学随记、教育反思，学校根据内容汇编成《教育反思专辑一、二、三……》。三是组建青年教师精英团队，全力创建校本资源库，福和希小自主创新，克难攻坚，现已初步建成以语、数、外为主的，集课件、教学设计、视频资料等一体的资源库，现已在协作区学校中运用，我们还将尽其所能提供教学服务，为实现县域资源共建共享，建立教研平台作出贡献。四是多措并举，让远教特色更加鲜明。青年教师坚持网络研修，上网博览、课件加工、建立博客、在线互动等，提高信息技术应用能力，在河南省第二届基础教育信息资源应用优秀成果评比中，福和小学青年教师团队在“教学博客、教学设计、网络公开课”的博弈中，取得了较好的成绩，被省教育厅授予“组织工作先进单位”，目前全市只有福和小学和潢川小学教育集团获此殊荣。
雄关漫道真如铁，而今迈步从头越。2012年秋开始，小学第六教研协作区启动了“学研一体 促内涵发展”的教科研活动，一是继续坚持青年教师岗位练兵活动，努力培养出一批德艺双馨的青年骨干教师。二是以福和希小校本资源库为教研平台，实现教学资源共享共建。福和希小探索出“三研四步集体备课法”，提高备课质量，收集优秀教案、优秀课件、优秀课堂检测设计，进一步丰富和完善校本资源库。三是加强教科研协作，共同探索在远程教育环境下的教学模式和教学方法。协作区鼓励教师进行课堂研究，每学年评选优秀远教论文10篇。四是扎实开展“学习和应用新课标”活动，夯实教师基本功。协作区从学习、撰文、应用、考试四个方面进行考核，评选出学习和应用新课标标兵15人，教师岗位练兵任重而道远，我们协作区的同仁们将上下求索，逐步建立培训激励机制，强化终身学习的理念，将培训内化为自觉行为，将学习当成一种习惯，同时加大培训资金投入，建立“走出去，请进来”的长效制度，以期提高培训质量，提升学校品位，促进学校内涵式发展。
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