
挖掘第一资源   提升教育质量
八里初中   刘庆长
教师队伍是提高教育教学质量，促进学校健康持续发展的第一资源。我校一直秉承尊重教师、依靠教师、服务教师、发展教师的做法，通过提升教师的专业品质和专业能力，使教师队伍的整体水平得到了提高，为学校的良性发展提供了原动力和核心保障。

一、客观认识教师

教师在学校工作中的突出地位，在教育教学过程中的重要作用是不言而喻的。拥有一支敬业精神强，教学水平高，既能勤耕苦守，又能开拓创新的教师队伍，何愁学校不强，何愁教育不兴？然而，这种理想状态下的教师队伍，只能是一种培养目标，只能是一种追求的境界。

第一、金无足赤，人无完人，教师亦然。人都有长处和不足。在庞大的教师群体中，有的惰性不少，有的能力不强，有的性格偏执，有的行为消极，这些都是很正常的，是我们必须面对的。

第二、人都是可塑的。只要具备适当的条件，每一个教师都具备做好本质工作的潜质，都能走向成功。我们坚信这一点，想方设法激活教师的潜能，增强教师的内驱力，让教师走专业化发展之路，在发展中品味职业的幸福，在发展中享受成功的喜悦。我们在全面客观地认识教师的基础上，不盲目乐观，不悲观沮丧，找准方向，找准切入点，有所作为，实现教师队伍建设的预期目标。

二、充分尊重教师

第一、尊重教师的人格。多年来，我们努力地运用多种方式方法，帮助教师树立自信心、上进心，让教师有尊严的工作。对工作达不到要求的老师，尽量用其能接受的方式，谈心沟通，促进转化。

第二、尊重教师的劳动。教师的劳动具有创造性、复杂性，有很多不确定因素，如求全责备，可能让老师无所适从。尊重其劳动，欣赏其创造，包容其不足，都是尊重教师劳动的应有内涵。

从美玉中找到瑕疵是批评家的水平，从不足中看到长处是教育工作者的智慧，短中见长，用其所长，用仰视的角度，用欣赏的目光，用包容的态度，尊重教师，善待教师，让教师感受学校的温馨，品味到从教的乐趣，是学校校长份内的责任。

三、全面发展教师

我们学校的发展史，就是教师的发展史；我们学校的立校兴校之路，就是一条教师专业化发展之路。

教师专业品质的提升，是教师专业化发展的灵魂。多年来，我们充分利用校本资源，发挥老模范、老党员示范带动作用，用身边的人、身边的事教育身边的人，感染身边的人，促进整个教师队伍的专业品质的提升。教师专业能力的发展是教师专业发展的核心，我们始终坚持用制度约束、用目标激励、用事业感召、用管理提升、用活动强化的方法，促进教师的专业能力发展。

近20年来，我们坚定地走“以教师的专业成长引领学生的健康成长，以师生的共同发展促进学校的良性发展”的道路，做出了一定的成效。

四、紧紧依靠教师

一是突出教师的主人翁地位。决策时充分听取老师们的意见，执行过程中注意老师们的呼声，把学校的每一项管理工作置于老师们的监督之下。

二是大胆使用充分相信广大教师。我们一直坚信，能制造出次品的人，引导好一定能制造出正品和精品。

三是紧密团结教师。凝聚民心民智，增强和谐因素，形成合力。

五、真心服务教师

良心培育出良心，智慧培育出智慧，教育管理是一个以心换心的活。在生活上关心教师，在国家政策允许的范围内，尽力为教师的生活提供最大的便利，对教师遇到的困难给予帮助。在政治上关心教师，在品先品优上、在职称晋升上、在提拔任用上，先想到教师。在工作上帮助教师，为其提供平台，指明方向，搭好台阶，优化环境，使其能尽快进入最佳工作状态。

学校振兴，教师为基。以上所述是我们在抓教师队伍建设、努力提升教育教学质量的一些不成熟的做法和思考，写出来以求行家的斧正。

                                      2012、12、20


