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通过对新星小学、八里初中和新县福和小学的参观、学习，感触很多，启发深远。结合我校实际情况，在管理上有几点做法与大家共勉；我校生源素质起点低，学生少尤其优质生源少，区位优势成了办学的劣势是我校面临的问题。如何找出一条提高教学质量、不断提升办学层次、具有浒中特色的可持续发展之路，成了近几年浒中人思考探索的核心问题。
探索实践  改革扬帆起航
观念是行动的灵魂，是实践的先导。教育观念的转变是教改创新的前提和基础，没有正确、先进的教育观念，就不会有自觉而有效的实践，一切先进的教育改革都是从先进的教育观念中生发出来的，而先进的教育观念来自不断的学习。学校提出了进行“教育教学改革”的号令后，立即在全体教师中开展 “教育教学改革”思想大讨论，让教师明确进行教育教学改革的紧迫性和必要性。“教育教学改革”之路怎么走？我们没有现成的经验，只能靠自己摸索。他山之石，可以攻玉。面对课改的困难和压力，2010年起我校实施到兄弟学校和邻县学校学习考察，学习他人宝贵经验。
2011年，通过一年的学习思考研究，在借鉴他人成功经验和结合自身实际的基础上，就成立了“教改实验班”，率先进行“课堂教学改革”实践并取得了初步成效，受到了师生好评也获得了宝贵经验。下学期，为进一步推进素质教育，充分落实学生的主体地位，培养学生思维的独立性和创造性，增强其学习能力，学校全面推行了“教育教学改革创新实验”。 “先学后教，当堂训练”课堂教学改革转变了教师的教学理念，更新了教学方式，突出了学生的主体地位。这些改革是学校为学生的终身发展奠定基础理念的体现，也是学校大面积提高教育教学质量的保证，更是积极探索具有浒中特色的可持续发展之路的体现。坚持改革不动摇，不犹疑、不走老路、不走过场，全身心地投入教育教学改革已化为全体师生的自愿行为。
一：精细管理  规范行为
浒中的发展依赖于精细的管理，精细的管理是改革创新的保障。学校管理的好坏，不在于管理方式，而在于管理的力度。所以，“用心做事，将小事做好”，是浒中人的行为准则。
精细的管理，可从两方面说。首先，是规范教师的教育教学行为，让每一个教育教学行为落到实处。为此，学校制定了一系列的制度，对教师的教育教学行为做了详细的规定。教学方面，有《教学常规》、《课堂常规》、《作业常规》和《考试常规》；考勤方面，有《请假制度》；评先评职方面，有《教师业绩考核方案》、《班务考评方案》等。这一系列的规范涵盖了教师从品德、教学、科研、考勤、评先（职）、等在校工作的方方面面，规定全而细。科学合理的管理制度让每一位教师明白自己在什么时候该做什么事、该怎样做、取得什么成效，避免了工作上的犹豫和混乱，避免了无人做事和做事不到位的情形出现。教师的工作到位了，学校的工作也就到位了。
精细管理的第二个方面，是在学生中实施“在校一日规范”。我校针对学生的实际，推行学生在校“一日常规”，并制定《浒湾中学学生行为规范量化考评方案》等一系列制度做保证 。“一日常规”详尽地规定了从早起到晚寝，学生在校一整天的行为，指导学生在哪个时候应该出现在什么位置，应该做怎样的事。这样做的好处有：一是养成了好习惯，做事有条理，有恒心，二是养成了好品德，学生不会在一些不良的行为上浪费金钱和精力，而将全部的精力放在学习上。“一日常规”体现了“先做人后成才”的育人思想，是《中学生日常行为规范》的细化和创新，实施以来，成效初显，获得了学生、家庭、社会的一致认同。
二：改革课堂 转变方式
浒湾中学的发展依赖于课堂教学改革，课堂教学改革是中心工作的增长点。学校2010年起开始探索课改之路，先在教师层面做了大量学习研究、思考探讨工作，2010年下半年，实施《浒湾中学关于全面推行课堂教学改革的决定》，全面展开课改。在语文、英语等学科中，增加了阅读课、活动课，阅读课以阅读经典为主，扩大学生的文化视野。活动课则以欣赏评论、辩论、研究性学习等为主要形式。  

在教学上，实施“先学后教，当堂训练”的革新。这种教学方式在课堂上的要求是：学生自主学习和教师组织讨论、点评、传授相结合；当堂同步练习、学生展示、课堂小结和课后巩固练习，留难度不同作业相结合。并且对每个环节都在时间上做了相应的规定。新的教学模式，最大限度地发挥了学生的主动性，将学生的学习行为变革为在教师组织下的主动求知、主动寻找解决问题的策略和方法，提升文化素质和运用能力。全校教师边学习、边研究、边实践，借鉴全国名校的成功经验，通过校园网找课件，结合本校的生源实际情况，减少授课时间，并不断创新教学方法；降低教学难度，把自习课交还给学生，传统的填鸭式的、满堂灌的教学局面已改变。但是，改革中还存在一些有待解决的问题。有个别教师仍注重个人讲，不敢或不愿放手让学生自主地去学习。为保证课改向纵深方向发展，学校于2011年9月出台《关于进一步落实课堂教学改革的决议》，确保改革成为我校的长效机制。也促使我校的教学成绩有了较大的提高。
 成绩已证明只有教改，才能不断提高学校教学质量，不断提升学校办学层次。成绩也告诉我们，只要发奋图强，勇于改革，就能战胜生源差、办学不利等诸多困难，创造出更大的成绩。在取得成绩的同时，我们也清醒地认识到我们存在的不足，更应该清醒地认识到教学改革的艰巨性和长期性，知道自己肩上担子的沉重，认真去总结教学改革中存在的问题。相信未来几年我校的教学改革将会有更大的后劲，取得更辉煌的成绩。
2012年12月20日

