
优质管理，责任第一

新县卡房初中     余自江
当一名优秀校长，办好一所学校，因素有很多。作为校长，主要是要学校内部管理最优化，既包括管理教师，培养名师，又包括教育学生，多出人才；既要抓教育教学质量，又要抓学生安全；既要讲学生成绩，又不能忽视学生的品德教育等等方方面面。我认为做到以上这些，最主要的是校长本人要有高度的责任意识，同时要有办法调动全体教职工各负其职，完成本职工作。
1． 校长的职责意识要起到榜样作用 
学校的管理者，尤其是作为主要管理者的校长，是实施教育全面素质管理、实现学校管理目标的关键。作为校长，不能把校长当“官”做，用行政管理的一般方法和手段管理学校，而应当淡化“官本位”意识，增强“校本观念”树立“领导就是服务”的思想。在办学思想上，校长应当广纳良言，博采众长，学习借鉴外校、外地区成功的办学经验的基础上，以坚强的意志和不屈不挠的探索精神，努力形成自己的办学理念。在管理思想上，校长要服务于全校各部门和所有人员，并在管理中以教师为本，在教学中因材施教。校长应率先不断提高自己的教研教改能力，成为教育教学的专家和内行，并以参与者的身份，同教师建立亲密的伙伴关系，在教育教学活动中充当“领头羊”。校长作为组织者，要不断提高对教职工行为的预测、控制和引导能力。尽可能做到人适其事，事得其人。人尽其才，才尽其用；不仅要实事求是、奖罚分明、公正公平，还要有丰富而又健康的情感，在工作中用乐观豁达的情怀、积极的情感体验去感染教师，使教师产生情感共鸣，并将自己对实现目标的自信心、自豪感以及充满活力的创新精神与教师共享。
2． 对教师的培训，着重培养教师尽职尽责的工作习惯。
学校教育的对象是各具个性、充满活力、先前的学习准备和体验不尽相同的学生，因此他们的要求也会呈现出多样性，对学校和教师来讲，不断要满足学生的要求，还要在学生当前需要与学生未来需要之间架设“桥梁”。教师作为桥梁设计和建设的工程师，不断要具有能充分满足当前学生需要的教育观念、知识水平以及文化素养和创新能力，更重要的是要具备能充分满足未来学生需要的与时俱进的教育观念、知识水平以及文化素养和创新能力。这需要一种有效地学习和变革的策略。教师自身知识应不断得到更新能力素质不断得到提高。为此，学校对教师的教育和培训就显得十分必要和紧迫。学校管理者要支持和协助教师制定良好的个人专业发展计划，通过参加各种学术会议、阅读多种专业报刊，了解本专业领域的最新发展动态和趋势，搜集整理各种资料信息，通过自我教育，实现自我提高。更重要的是有计划的对全体教师进行定期教育和培训，实现教师职业道德、专业水平、业务能力和自身素养的持续提高。要鼓励教师参与理论研讨，积极投入教学实践和教育改革中，将教师培养成热情的学习者和积极的创新者，成为真正教书育人、尽职尽责的名师。

3． 全体教职工要真诚关爱学生
高尔基说：“谁爱孩子，孩子就爱他，只有爱孩子的人，他才可以教育好孩子。”只有真心的关爱学生，才能做好教书育人各个方面工作，才能减少或不发生责任事件。时代在前进发展，教育从业人员的责任更重，更需要良好的职业道德和品质。诸如为人正直、热情开朗、坦诚守信、自强不息、细致认真，这些将对学生产生终身的影响。作为教育工作者，牢记事业高于一切，教书育人为己任，才能真正办好人民满意的教育。


