
新县中小学管理现场会后的思考

宏桥小学   吴国富

12月14日，在教体局陈书记、孔主任的组织下，新县2012年中小学校园管理现场会在福和小学召开，作为一名参与者，我认真看，听了新星小学、八里初中、福和小学的校园管理，并结合我校实际深入思考，现汇报如下：

一、对现场会学校的认识

（一）领导重视校园管理工作

新星小学、八里初中、福和小学都能在教体局的正确领导下，抓实校园管理的每一个细节。学校班子风气正、干劲足、分工明确、搭配合理，真正静下心、沉下身子来管理学校，学校规章制度健全，校长和班子成员率先垂范，做制度的执行者，为全体师生传递了正能量。

（二）找准特色落实校园管理

几所学校虽处地不同，建校时间不同，但都能找准自己的特色，加快发展。如新星小学课改实验、名师工程、校本课程开发“六个一”、亲情作业等有效地促进了校园管理工作。八里中学教学教研工作深入开展，班子成员、老教师的示范引领作用，全体师生以校为家的热情，是该校“红旗不倒”的内动力。福和小学以农远教资源为推托，革新教育手段，带来了学校的发展壮大，成效显著。

（三）以人为本抓校园管理

有人说“要成功，先发疯”，一所学校里要有一个甚至一批落实工作的人，没有“疯狂”的投入，很难收到理想效果，如新星小学的书法教师刘洋、夏鹏等，立足校本课程的开发，形成了学校特色，八里中学班子成员、老教师的引领作用，有身先士卒的魄力，有老骥伏枥、志在千里的勇气；福和小学的方忠勇、吴玲玲、胡长凤等教师抓牢远教资源，那种“咬定青山不放松”的韧劲，使学校的某一项或几项工作有声有色，进而辐射到全校，提高了学校的教育管理水平。
二、学校已有的做法及成绩

（一）深入开展师资培训
自建校以来，学校一直把打造“德才兼备”的教师作为办学重点，每两周开展一次全校性教师培训，培训内容分为人文性和专业性两个方面，“赏识教育，唤醒教育，礼仪教育，高品质沟通，师德师风学习”， 这些人文学习培训让全体教师净化了心灵，始终以饱满的工作热情投入到教学工作中，精心呵护每一个孩子的成长；魏书生、王文湛、高精英、孟彩云等专家名师的专业知识培训为全体教师注入了源头活水，有效的促进了教师专业化发展与成长。

（二）扎实做好集体备课

自2007年以来，我校率先在一、六年级尝试集体备课，并摸索出经验在全校铺开，集体备课要求四个统一，统一时间与地点，统一教学进度，统一作业，统一单元测试。首先由组长负责分工，然后教师独立钻研，在集体备课时集中交流，教师完善教学设计后统一按照讨论后的教案上课，并在课后进行反思提高，真正发挥集体智慧，向课堂四十分钟要效率。

（三）实施“名师兴教”工程
建校以业，我校举办了九届教师优质课大赛，李静、陈娟、孔清叶、胡春叶、蔡祖亮等一批教师代表学校参加省优质课大赛均获一等奖，一大批思维超前，教法灵活，学高身正，乐于奉献的优秀教师逐步成长起来。“走出去，请进来，对照先进找差距，加压奋进求发展。”郑州、开封、武汉、北京……省内外各教育机构，知名学校是我校教育寒暑假充电、培训的基地；一批批教育专家、学者和名校长被请进校园，办讲座、作报告，让教师有了与专家学者面对面切磋、请教的机会。最新教育动态，最有价值的教研信息，最先进、最有实效的教学方法，我校总是力求最先获知，最早实施。

（四）开展少先队专题活动

学校充分发挥本地丰富的红色资源优势，因地而宜开展了一系列的革命传统教育主题班队会活动。我们以少先队活动为载体，开展雏鹰争章活动，如“每月一星”的评比，“我向老师、妈妈说说心里话”、“文明礼仪知识竞赛”、“重访大别山，再走红军路”、“红歌大赛”、“主题班队会”等一系列活动。用活动塑造学生人格，培养学生健康的人生观、学习观。

学校在低年级开展《弟子规》、《唐诗三百首》的诵读，在中高年级开展《三字经》、《论语》等古典文学的阅读，用传统国学侵润孩子们的心灵。

学校以“感恩的心”为主题，开展作文竞赛，演讲比赛，“亲子活动”、“城乡学校手拉手”、“爱心捐赠”等活动，让孩子受到心灵的洗礼和情感的熏陶。
（五）德育工作

小学的主要任务是培养学生健康的人格，德育为首是坚定不移的主题。建校以来，我校的德育工作，以“革命传统教育、爱国教育、国学教育、礼仪教育、感恩教育、励志教育”为主题，以“健全人格培养，良好行为习惯养成”为中心，找准教育载体，灵活教育形式，坚守课堂主阵地，依托资源优势，不断拓宽教育渠道，逐步形成德育教育的特色。

（六）创新学校管理机制

教育进步靠创新，管理的关键是落实。我们大胆引进企业管理模式，采用企业管理与教育管理相结合的办法，建立一套新学校管理体系和竞争激励机制。

学校出台的各项工作考核方案和管理制度，从组织保障、考核机制、奖惩措施等方面逐项落实，大大推动了学校现代化管理的进程。学校采用教学、政教、后勤分块管理与校领导蹲年级管理相结合，每周实行周工作重点落实制，学校事事有人管，人人有事干。严格而又灵活的条块管理模式，有效促进了各项工作百花齐放，相得益彰。

三、对我校学校管理的定位与思考

宏桥小学自建校以来，七年荣获全县小学综合考评第一名，学校先后荣获“河南省德育实验学校”、“河南省优秀家长学校”、“河南省语言文字规范化示范学校”、“信阳市基础教育先进单位”、“信阳市文明学校”、“特色品牌学校”、“最具责任榜样学校”等省市县奖牌80多块，作为新县小学的窗口学校，2008年，学校成功承办信阳市小管会二届五次年会，这在新县教育上史无前例；2010年学校承办信阳市“颂读中公示经典，传唱优秀童谣”启动仪式；2011年学校成功举办信阳市语文S版教材培训会，新县语文教学研讨、数学课堂观摩、英语教学展示、校本教研培训、家庭教育讲座等40多项活动在我校举行，信阳市十三小、平桥区三小以及其它县、市的学校纷纷走进宏桥，解读宏桥，学校已有能力单独承担市、县大型教学活动。

近年来，学校大力实施“3+1”工程，三项工作：一是开展好教师培训和岗位练兵活动，打造青年教师高效课堂，深入开展课堂教学改革；二是继续强化学生行为习惯养成，以少先队活动和《弟子规》诵读为抓手，培养良好口技；三是全面推进写字教学，做到“以字立德，以字启智，以字修身，以字育人”。一指开展好“道德教师”创建活动，大力推进师德师风教育，学校以“3+1”工程进一步促进“市级名校、省内特色校”的创建。

