
做一位沉静的校长
新县一中　姜家云

通过12月13日教体局组织的参观学习，回顾自己12年来校长的任职经历，总结几条不成熟的思考，敬请各位领导批评指正。

一、找准基础教育定位，端正校长办学理念。

中小学教育是整个教育体系中的基础部分，是人才培养的起始阶段。如果把它看成树木，则初中阶段是在小学育苗、固土、扶正基础上的扎根阶段，是应努力向下、拥抱大地的时期，它注定是沉静的、朴实的。正如我们不能苛求三年内树木就要开花、结果一样，初中不应强化成才教育，更不应有“英才”教育。伟大的教育家苏霍姆林斯基说：“教学大纲、教科书规定了应给予学生的各种知识，但是没规定应给予学生的最重要的一样东西，这就是幸福。我们的教育信念应该是：培养真正的人！让每一个从自己手里培养出来的人都能幸福地度过自己的一生。”国学经典《弟子规》总叙对人的基础教育培养也有明确的阐述：首者悌，次谨信。泛爱众，而亲仁。有余力，则学文。教育学生做好人是基础教育的优先方向。近年来，我们国家大力提倡实施素质教育，实施新课标，减轻学生的课业负担，也是这一要求的具体体现。作为校长，要认真贯彻党和国家的教育方针，摒弃功利思想，树立正确的育人观，特别是要树立正确的素质教育观。一是不能把升学率特别是重点高中的进线人数作为衡量教师、衡量学校办学绩效的唯一目标。既不能因升入重点高中人数稍多即沾沾自喜，一俊遮百丑，也不应因升入重点高中人数少即全盘否定，这种观念在社会、家长心目中普遍存在。2001年在卡房初中初次主持工作时，为实现重点高中零的突破，就在毕业班中选了一个重点班，把这个班的教室从教学楼调到实验楼校长办的隔壁，精心选配几名教师，自己去教政治课，通过一年的努力，目标是实现了，但当年的卡房初中有五、六年级四个班，初一、初二及初三另外7个班近800人，自己作为校长为了一个班、一个重点高中指标而缺乏对其他班级、教师、学生应有的关注，确实是一种失职。2002年—2006年在千斤初中工作，为保证重点高中的升学率，从初一起每个级段都成立了培优班，重高进线人数逐年上升，06年中招重点高中进线人数19人，创历史新高。学校、个人都得到了社会的肯定，也获得了很多荣誉。现在想来，这种教育理念忽视了大多数的教师、学生群体，也难说办学是成功的。总之，我认为作基础教育的校长、教育工作者要抓质量，要迎合家长、社会的需求，但不能有过重的功利心。
在一中工作的六年中，我们抓毕业班也有升学目标，但重抓过程管理，抓班级、学科的均衡发展，抓学生“出校门入校门”，即毕业生出一中校门，要入其他各级各类学校的校门，尽量减少学生过早的流向社会。既关注重高进线人数，也关注重高选校生人数，更关注其他普通类、职业类学生报到人数。上一年信阳涉外职业技术学院首次招生，我校有10名学生到校报到上课。这10名学生都是200分左右进入该校的，通过了解，他们的思想、行为习惯、学习都有很大进步。我校随即组织中层以上干部、全体班主任56人到涉外技术学院参观学习，并请其中两位学生回校给毕业班学生作报告，给学困生作典型引导，效果很好。每年秋季，我们都到县高中了解当年录取的一中学生情况，把学生的学习成绩、在校表现特别是选校生成绩进步显著的等情况通报给原科任教师，要求教师加强中等生的培养。几年来，以学校搬迁为契机，大力加强校园绿化、美化、文化建设，特别是加强体育设施、文化长廊、食堂、寝室、教师办公条件的改善，提出“打造书香校园，建设文化一中”的口号，努力营造良好的育人环境。加强学生的品德教育和良好行为习惯的养成教育，加强学生学习兴趣，学习方法教育培养，积极开展各种活动课和各种竞赛活动，努力为孩子们提供一个自由平等、张扬个性的平台。
二是不能把素质教育简化为体、音、美特长技能教育。这些技能是特长，但受学生自身先天因素的限制，有特性没共性。素质教育重在面向全体，面向每个个体的全面发展。素质教育要通过学校、教师的教育引导，在学生的品德品行培养上下功夫，在学生的良好行为习惯的养成上下功夫，在学习的自我管理、自我教育、自主探究上下功夫，在学生学习兴趣、学习方法养成上下功夫。
二、坚持以人为本的本色管理。
台湾作家林清云有一句话耐人寻味：百货公司的香水，95%都是水，只有5%不同，那是各家的秘方。其实，学校管理也是一样的，学校管理中没有太大的事情，各个学校所开展的活动也大同小异，但是很多涉及师生学习和生活的小事怎样做才更精致，师生活动策划得如何才有创意，怎样让师生乐于参与并从中受益等等这些细节才是学校管理中那关键的5%。以上是《教育时报》一篇文章中的原话，看后我颇有同感。
学校管理的核心是人的管理。财和物的管理自有规章、制度、纪律，只要健全组织、完善规章制度、执行纪律就不会有多大的问题。校长管理的重点应放在人的管理上，无论是校长对教师、还是教师对学生的管理重要的是坦诚相对，无需过多的机巧智谋，策略方法。古人说：医者父母心，教师更多的是一种良心职业。

校长作为学校的引领者，首先要加强班子建设。班子成员是学校管理的基本队伍，是校长管理的主要依靠力量。让有位的人有责，让有责的人有权，让有权的人有事做，让做事的人有成就感是校长的责任。一中班子现有校级干部10人，中层干部10人。很多人认为数量大，是负担，但我认为还可以再加，是财富。学校校长、主任是最廉价的干部。只有职责，没有待遇，起码没有经济待遇。有了职务，只是增加了职责，增强了管理的力量，激励了青年骨干教师的成长。我校现在实行的是处室指导，级段为主的管理模式。在校长办公会的统一领导，各位校长各负其责、各司其职。教学由三位副校长分管，一人主管，一人分管教务，一人分管教研，政教三位副校长也是同一模式。权是共同的，责是分开的，相得益彰。在此基础上，由三位副校长任级段长，其他副校长随任课年级归级段管理，处室主任分配到各级段。教师管理、教学管理、学生管理、评优评先等都以级段为主先分，以校长办公会为基点再合，整体运行良好。
二是充分发扬民主，凝心聚力促发展。我校通过建立健全不同层次组织机构，确保民主管理落到实处。教师认同的制度才是有效的制度，教师参与的管理才是有效的管理。在充分发挥党支部，教代会在学校管理中的作用的基础上，2009年我们先后成立了“新县一中学术委员会”，“新县一中招议标小组”，“新县一中绩效考核领导小组”，“新县一中职称评审小组”，“评优评先领导小组”，“财经结算小组”等组织，把教师关注的教学检查评价、工程建设、购置、教师业务考核、评优、评先、晋级晋职等主导权交给教师，政策公开，教师参与，增强了学校管理各环节的透明度，也增强了各种评审评议结果的权威性。例如学术委员会的成立，由各教研组依据学校分配的名额自主推荐，学校行政会投票过半数即当选。目前我校学校委员会共有32人，除三位分管教学的校长，四位分管教学的主任外，其余25位全部是学科一线教师。学术委员会的职责是引领、管理、评价。首先委员会成员在学科教学上要发挥引领示范作用才有权威性，其次负责学校优质课评比、教师备、讲、辅、批、考、研常规教学检查等业务考评，即减少了教学管理人员的工作负担，也化解了矛盾，这样得出的结论更具客观性、公正性、说服力。
再如学校的各种建设，学校首先邀请校外专家、学者进行现场察看、指导，再由行政会讨论通过草案，在学校及退休教师代表中广泛征求意见基础上形成共识，由广告公司制作出三维规划平面图张贴在校园。这张规划图激发了师生对学校发展的美好愿景的憧憬，也增强了校园建设的科学性、连续性，提高了资金的使用效益。
三是为师生提供优质高效的服务，激发他们教书育人的积极性是学校管理的着力点。幸福的教育来自于幸福的教师。学校管理既要体现严、勤、细、实，更应为师生创设一个宽松、和谐、愉悦的环境。在考勤管理上，尽量考虑教师的合理需求，如中青年教师买菜、做饭、接送孩子上学，外地教师合理调假，教师本人、家庭其他原因造成的实际困难，教师的教育教学中遇到困惑、困难等，学校应及时伸出援手。在实际工作中，有两件事情给我印象深刻。一位女教师从初一起带两班语文，到初二时工作态度有很大变化，师生对立情况很重，级段长、学校作了很多努力也没解决问题，后来经过与本人协商，将两位同学科教师任课进行了对换，把师生双方都从矛盾中解放出来了，这位教师在新岗位上焕发了更大的热情。另一位从一所高中借调来的教师，任初二物理教学及一个班的主任，由于没能适应高中生和初中生在心理特点和管理手段上的差别，班级管理很快就乱了，越压越反弹，越守心越烦，甚至流露出了去意，一个月后，学校征得本人同意对他的工作进行了调整，班主任工作由另外一位同志接任后，该老师的心情舒畅了，学科教学也取得很大成绩。所以校长既要关注教师的生活，更应关心教师的工作，关注教师的专业成长。同时也希望适当加强教师的校际流动。几年来，对愿学习、恳钻研的优秀教师，努力提供一切进修学习、交流研讨的机会，学校每年评选10位校级优秀教师，每人奖励1000元或提供一次外出学习考察的机会。就像教体局重视本土教学能手、教学名师一样，学校更应注重校本教研，树立校内教师楷模，培养看得见、摸得着、有影响的优秀教师。让每一位教师都幸福地工作着。
总之，作为基础教育工作者，一方面应加强学习，适应形势发展的需要，不断创新，积极推行素质教育，办出特色，更应理性看待教育功利化倾向，坚持党和国家的教育方针，沉心静气，把基础的工作作实、作细、作精，把基础教育的根基扎牢。

2012.12

PAGE  
1

