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12月中旬，我县中小学校园管理工作现场会分别在新星小学、八里中学、福和小学举行，通过现场参观、学习和交流，对新星小学的精细化管理、八里中学十九年的红旗不倒、福和小学的科学教学手段，有了进一步认识，感受颇多。同时觉得自身的工作能力和校园管理现状与三所学校相比，仍存在较大差距，倍感压力。他山之石，可以攻玉，经过一段时间的总结和反思，自己对校园管理有了新的认识和思考，下面结合本校的管理现状，就如何提高我校管理水平，促进学校全面发展，提出以下几点思考。

1、 强化德育工作，优化育人环境。

学校是育人园地，德育对青少年学生健康成长和学校工作起着导向、动力和思想保证的作用，学校要实现健康可持续发展，必须高度重视德育工作。一是要健全学校德育工作机制，形成政教处——团委——班主任——思品教师组成的德育工作网络，同时发挥教师和家长的教育作用。德育工作要贴近学生实际，组织形式多样的德育活动，如开展学雷锋月、道德宣传月、法制安全教育月以及朗诵弟子规比赛等活动，不断提高学生思想道德素质，增强学生法纪观念，杜绝不文明行为。

2、 狠抓教学常规管理，努力提高教育教学质量。

一是学校班子必须率先垂范，以优异的教学成绩引导教师的教学，八里初中连续十九年荣获新县农村初中综合考评第一名，其中一个重要原因就是学校班子成员的示范引领作用。“要校长不教第一名，不要求班子成员教第一名，班子不教第一名，不要求普通教师教第一”，这既是振奋人心的口号，也是八里中学全体教师的信念。

二是注重教学管理过程。坚持周查月结月通报制度，在教师的备、讲、辅、批、考等教学环节严格监控，确保教学活动有效开展。

三是积极开展教研教改活动，不断创新，提升特色。福和小学运用电教手段，充分利用农远教、校园网等教学资源，丰富了教学内容，提高了课堂效率。新星小学坚持集体备课制度，发挥集体力量，取长补短，共同提高。所以运用先进教学手段，坚持集思广益的集体备课制度势在必行。

3、 警钟长鸣，建设平安校园。

教学质量是学校的生命线，而校园安全则是学校的高压线。学校要切实抓好师生安全工作，创建“平安校园”，应抓好以下几个方面的工作。

一是切实做好安全教育工作。每学期开学第一周，为学生安全教育周，学校通过“安全知识进万家”活动，要求政教处、班主任上好安全教育课，学生受到教育后自己写一篇安全知识方面的文章，并要求家长阅读、监督并签字，从而营造安全在我心中，家校共抓安全的氛围。

二是做好食品安全及卫生防病工作。学校应宣传食品安全知识，开展健康教育和卫生检查等工作，确保学生饮食安全。

三是加强学校交通安全工作。学校每年都要邀请交警中队民警到校作交通安全知识讲座，对学生实行交通安全教育，同时，学校积极与交警队、派出所等单位协调沟通，加大对非法营运车辆的监控，保证学生乘车安全。

四是加强校园周边环境整治工作。学校结合光山12·14事件教训，积极配合新县校园安全工作督查小组，对校园周边治安隐患进行排查并提出整治建议，借县安全校园督查组之力强力整治校园周边环境取得了较好效果。


